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E iqon e r  e t le de nde  e ntre pre nør  inne n s ine  fa gfe lt forme t a v 
e ntre pre nørå nd og gje nnomfør ings - kra ft.  E iqon ha r  e n 
ve rdiba s e rt kultur  me d k je rne ve rdie r  fra  e ta ble r inge n i 
2 0 1 1 me d fokus  på  livs for le nge ls e  a v kons truks jone r  og 
re ha bilite r ing til bygg a v nye  kons truks jone r  s om e r  va r ige .  
K je rne - ve rdie ne  e r  s e lve  funda me nte t i v irks omhe te n,  og de  
pre ge r  a lt v i gjør .

G je nnom pros je ktvirks omhe t s ka pe r  E iqon ve rdie r  for  
me da rbe ide re ,  kunde r ,  le ve ra ndøre r  og e ie re .  S a mtidig 
bidra r  vi til å  løs e  viktige  s a mfunns utfordr inge r .  V i e r  e n de l 
a v A F  G ruppe n s om « rydde r  vi fra  fortide n og bygge r  for  
fre mtide n»  E iqon bygge r  for  fre mtide n me d fokus  på  va r ig 
ve rdi.

« H e ns ikt,  må l og ve rdie r»  gir  i korte  tre kk  e n ove rs ikt ove r  
hve m E iqon e r ,  hva  vi s tå r  for  og hva  vi v il oppnå .  I  E iqon e r  
folke ne  vå r  viktigs te  re s s urs .  V i ha r  tro på  me nne s ke r  og 
me d a ns a tte  me d ulik  kultur  og ba kgrunn,  gjør  ma ngfolde t 
os s  s te rke re .  S ka l v i i fe lle s s ka p nå  de  må le ne  vi ha r  s a tt for  
os s  for  virks omhe te n,  må  a lle  dra  i s a mme  re tning.  D e rfor  
forve nte r  vi a t a lle  vå re  me da rbe ide re  k je nne r  til må le ne ,  
ide ntifis e re r  s e g me d k je rne ve rdie ne  og e tte r le ve r  de m.

E t fe lle s  s e tt me d ve rdie r  og e n kompromis s løs  holdning til 
s ikke rhe t og e tikk  gir  os s  e n unik  konkurra ns e kra ft nå r  vi 
s ka l løs e  fre mtide ns  utfordr inge r .

O R D F R A L E DE L S E N
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HENSIKT
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Vi skaper 
verdier som 
varer...

Vi er en løsningsorientert bygg-
og anleggsentreprenør som 
skaper varige verdier for 
fremtiden, både for eiere, kunder 
og ansatte. 
Gjennom entreprenørånd og 
industrialisering skaper vi 
lønnsom vekst.

V IS J O N
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...ogbygger 
for fremtiden

Med egne ansatte og 
gjennomtenkte systemer
leverer vi god kvalitet, og med 
kompetanse tilfører vi 
merverdi. Vi har tro på
mennesker.Med
entreprenørånd og 
gjennomføringskraft utvikler og 
leverer vi løsninger som møter 
dagens og fremtidens behov.
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E iqon skal skape
verdier og
muligheter
gjennom prosjekt-
virksomhet med en
kompromissløs 
holdning til 
sikkerhetog etikk.

FORRETNINGS IDÉ
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Entreprenør
E iqon er et ledende entreprenør innen sine fagfelt med
prosjektvirksomhetinnen anlegg, bygg, eiendom, energi.

S kaper verdier
E iqon skaperverdier og muligheter for medarbeidere, kunder, 
leverandører, eiere og samfunnet. Lønnsom vekst er for oss en
viktig driver for å skape verdi. E iqon har en desentralisert 
driftsmodell med myndighetog ansvar der verdiene skapes.



13

S amfunnsansvar
I E iqontar vi samfunnsansvar gjennomet bærekraftig 
entreprenørskap som bidrar til å løse vår tids store 
samfunnsutfordringer. Vi skal redusere fotavtrykketfra egen drift
samtidig som vi utvikler og leverer tjenester som sikrer effektiv bruk
av energi og andre knappe ressurser.

Virksomheten iE iqon skal utføres med en kompromissløs holdning
til sikkerhetog etikk. Alle som arbeider for E iqon skal ha en trygg og
sikker arbeidsplass. Arbeidsmiljøetskal være inkluderende og
medarbeidernes rettigheter skal ivaretas.
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■ Vi skal skape en kontinuerlig verdivekstsom gjør oss 
attraktivfor aksjonærer og investorer, og som gir 
handlefrihetfor vår virksomhet.

■ Viskal ha en driftsmarginog avkastning på investert kapital som
er høyere enn gjennomsnittetfor tilsvarende selskaper som det
er naturlig å sammenligne seg med.

■ Vi skal søke muligheter og organisere og drive virksomheten
slik at de verdier vi skaper blir synliggjort.

■ E iqon skal motivere medarbeidere til øktog langsiktig 
deltakelse i bedriftens verdiskaping. Vi søker å la alle 
medarbeidere få muligheten til medeierskap i AF Gruppen.

E IE R E
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MÅLTALL

E B I T (EAR NINGS B EFOR E INTER ES T AND TAX)
= R ES ULTAT FØR R ENTER OG S KATT



■ E iqon skal være en foretrukketarbeidsgiver blant 
sammenlignbare selskaper, og våre medarbeidere skal gis
konkurransedyktige betingelser. Vi skal ha et lønnssystem
som gir lønnetter prestasjoner.

■ I E iqon skal vi rekruttere medarbeidere som bidrar til verdi-
skapning og vi skal søke en sammensetning som speiler
rekrutteringsgrunnlaget.

■ E iqon skal rekruttere og utvikle medarbeidere som har 
evne og selvstendighettil å identifisere seg med 
kjerneverdiene og følge adferdskoden.

■ I E iqon skalvi sikre like muligheterfor alle medarbeidere og
imøtekomme medarbeidernes behov for støtte,
utvikling og fleksibilitet gjennom ulike livsfaser. Det skal
gjennomføres utviklingssamtale med alle medarbeidere minst
en gang per år.

■ Vi skal ha et inkluderende, trygt og godt arbeidsmiljø og
utøve nulltoleranse for diskriminering med tydelig
konsekvenskultur. I E iqon måles medarbeidertilfredshet, og det
overordnede måleter nullarbeidsrelatertsykefravær.

■ Vi skal utvikle våre medarbeidere og ledere gjennom læring i
linjeorganisasjonen, relevante kompetansetilbud og
erfaringsdeling på tvers iEiqon.

■ I E iqon skal selskapene bygges med robusthetog god 
ledelseskapasitet, primært gjennom intern rekruttering, 
karriereutvikling og mobilitet.
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ME DAR B E IDE R E
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MÅLTALL

– ÅR LIG UTVIKLINGS S AMTALE

– MEDAR B EIDER TILFR EDS HET > 5

– NUL L AR B E IDS R E L AT E R T S YKEFRAVÆ R
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■ I E iqon skalvi prioritere kunder som gir langsiktige 
relasjoner, gjensidig verdiskapning og lønnsomhet.

■ E iqon skalvære den prefererte samarbeidspartneren 
gjennom markeds- og kundeforståelse. Vi skal 
identifisere kommersielle muligheter i fremtidige 
kundebehov.

■ Vi skal arbeide strukturertmed kunder og utvikle sterke 
relasjoner basert på tillit, prestasjon og lojalitet.

■ Vi skal etterstrebe å giforutsigbarhetog søke tydelig 
forventningsavklaring. E iqon skal levere til avtalttid og med rett
kvalitet.

■ Vi i E iqon skal videreutvikle samarbeidsegenskaper hos våre
medarbeidere. Vi ønsker å være fremoverlente og 
løsningsorienterte i møte med kunder.

■ Vi skal benytte læringspunkter fra måling av kunde-
tilfredshettil intern forbedring.

MÅLTALL

– LØNNS OMHET

– KUNDETILFREDS HET

KUNDER
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■ Våre leverandører skal bidra til effektivverdiskaping
ivåre prosjekter gjennomå levere produkter og tjenester i
henholdtil gjeldende krav og til avtalttid og kostnad.
I E iqon målervi dette gjennomleverandørevaluering.

■ E iqon skal aktivt utvikle langsiktige leverandørrelasjoner for å
sikre kapasitet, øke vår produktivitetog utvikle nye konsepter og
løsningerfor våre kunder.

■ E iqon skalvære en foretrukketpartner for strategisk 
viktige leverandører. I E iqon målervi dette gjennom 
leverandørtilfredshet.

■ I E iqonvelger vi samarbeidspartnere som verdsetter fokus på
sikkerhet, seriøsitet, klima og miljølike høytsom oss. Våre
samarbeidspartnere skal følge de etiske
retningslinjene beskrevet i adferdskoden, og vi skal alltid inngå
skriftlige avtaler.

■ Bruk av interne forretningsenheter som leverandører skal
skje på alminnelige markedsmessige vilkår.

MÅLTALL

– LEVERANDØRTILFR EDS HET

L E V E R ANDØ R E R
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Vi skal arbeide systematisk for trygge og helsefremmende
arbeidsforhold. Målet er null alvorlige personskader og null
arbeidsrelatert fravær.

I E iqon har vi en grunnleggende forståelse og akseptfor at alle
uønskede hendelser og forhold har en årsak og at de dermed
kan unngås.

■ HMS er et lederansvar som ligger i linjeorganisasjonen.

■ Leder skal sørge for at medarbeidere inkluderes i HMS -
arbeidetog alle medarbeidere skal medvirke samtvise adferd
som setter gode eksempler og sikrer positive holdningertil
HMS .

■ Alle selskaper skal organiseres med tilstrekkelig 
kompetanse og ha ettilpasset ledelsessystem innen HMS
som oppfyller krav i forretningsmodellS ikkerhet.

■ Alle relevante lover og forskrifter innen HMS skal følges og
være både tilgjengelige og kjente for oss.

■ Risikostyring skal stå sentralt i det forebyggende HMS -
arbeidet gjennom å benytte fysiske og organisatoriske
barrierer.

■ Kunnskap fra uønskede hendelser og farlige forhold skal
benyttes irisikostyringen.

HE L S E , MIL J Ø OG
S IK K E R HE T
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■ E iqon skalvære forberedtpå å håndtere beredskaps-
situasjoner på alle nivå iorganisasjonen.

■ Alle samarbeidspartnere skal holde minst samme HMS -
standard somE iqon og dette skal følges opp løpende av våre
ledere.

Klima og Miljø er en integrertdel i
Helse, Miljø og S ikkerhet

MÅLTALL

– NULL ALVOR LIGE PERS ONS KADER

– NUL L AR B E IDS R E L AT E R T FRAVÆ R



I E iqon skalvi, gjennomkompetanse og tydelige prosesser, bidra til
prosjekter som sikrer lavest mulig klimagassutslipp, ressursbruk og
miljøpåvirkning.

I tillegg skalvi se etter mulighetertil å skape positive klima- og
miljøeffekter i egen produksjonog i levetiden til våre produkter og
tjenester.

■ Vi skal jobbe systematisk med samfunnsnyttige 
forretningsmuligheter og demonstrere lønnsomhet i klima-
og miljøarbeidet.

■ Vi skal ivareta overordnede klima- og miljømåliE iqon i hvert 
selskap og ivår prosjektvirksomhet.

■ Vi skal identifisere relevante krav med tilhørende klima- og
miljørisikoer, og sikre utførelse i samsvar med disse.

■ Vi skalvære en aktivpådriver for å skape bærekraftige 
løsninger i fellesskap med hele verdikjedenivåre prosjekter.

■ Vi skal håndtere avvik og uønskede hendelser og vi skal sikre
læring og videreutvikling.

■ Vi skal ha et ledelsessystem basert på prinsippene i
ISO14001 eller en miljøstandard på tilsvarende nivå.

■ Vi skal sikre tilstrekkelig kunnskap om egne klima- og 
miljøprestasjoner.

■ Eierskapettil prosjektenes klima- og miljøarbeid skal ligge i
linjeorganisasjonen.
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KLIMA OG MIL J Ø
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Klima og Miljø er en integrertdel i
Helse, Miljø og S ikkerhet

MÅLTALL

– KLIMAGAS S UTS LIPP

– AVFALLS REDUKS J ON

– S ORTERINGS GRAD
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Vi effektiviserer og forbedrervåre prosesser og systemer for å
oppnå lønnsomdrift, ved å sikre rett kvalitettil lavest mulig
kostnad. I E iqon planleggervi arbeidetgrundig for å gjøre rett
første gang.

■ Vi sikrer tilgangtil kunderog markederved å møte krav fra
omgivelsene. Identifisering av eksterne og interne krav er en
forutsetningfor rettkvalitet.

■ Ledelsen har ansvaretfor at kvalitetsarbeidetog 
ledelsessystemet er hensiktsmessig for virksomheten. Alle
selskap skal ha et ledelsessystem godkjentav 
konserndirektør i AF Gruppen.

■ Alle medarbeidere har ansvar for etterlevelse av 
kvalitetssystemene. Vi stiller like kravtil kvalitethos våre 
samarbeidspartnere som til oss selv.

■ Kompetanse og forståelse for kvalitetsarbeidetskal ivaretas i
virksomhetenved å girelevantog tilstrekkelig opplæringtil alle
medarbeidere.

■ Kritiske operasjoner skal identifiseres og vurderes med 
hensyn på risiko.

■ I E iqon benyttes jevnlig revisjon som et støttende verktøy for
å forbedre leveranser og tjenester. Erfaring fra revisjoner,
kvalitetsavvik og beste praksis brukes i kontinuerlig forbedring
interntog på tvers av avdelinger iEiqon.

KVALITET OG FORB EDRING
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T IL Å S T OLE P Å

■ Det er medarbeiderne og spesielt lederne, som represen- terer
virksomhetens moral og samvittighet.

■ Moralog samvittigheter en følge av den modning som skjer
gjennom sosial påvirkning fra ledere, medarbeidere og andre.

■ Alle medarbeiderne har rett og plikttil å bidra i
diskusjoner omkringforhold og prosesser i
virksomheten. Når beslutninger er tatt skal de 
gjennomføres raskt, lojaltog effektivt.

FR IHE T T IL Å UT ØVE ENTREPRENØRÅND
OG DIS IPLIN I HE NHOLD TIL MÅL OG KRAV

■ Vår operative virksomhetskalvære desentralisert.

■ Vi skal gi romtil medarbeidere som ser og griper 
muligheter som bidrar til atvi når våre mål.

■ Vi skal belønne medarbeidere som gjennom initiativ, 
kreativitetog dristighet økervår verdivekst.

■ Vi skal ha disiplin i henholdtil mål og krav.Avvik skal behandles,
og korrigerende og forebyggende tiltak skal iverksettes.

■ Detskalvære god balanse mellomfrihetog disiplin.
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GR UNDIGHET OG HAR DT ARBEID

■ Grundighetog forberedelse er primære faktorer for å lykkes
med et arbeid.

■ Utholdenhetsikrer en grundig forberedelse, en klar og
fullstendig beslutning, en komplettutførelse og en pålitelig 
dokumentasjon.

■ Risikovillighet betinger fleksible medarbeidere som kan sette
inn ekstra krefter når situasjonen krever innsats.

■ Ansvar er en forpliktelse til å innfrimål og krav.

V I L J E TIL LØNNS OM VEKS T

■ Vi skal oppnå kontinuerlig verdivekstgjennomlønnsom 
omsetningsvekst.

■ Vi skalvære forretningsmessig i allvår virksomhet.

■ Vi skal økevår evne til vekstgjennomå utvikle og utvide
vår evne og kapasitettil å drive en voksende 
organisasjon.

■ Vi skal satse på nye forretningsområder der vi kan oppnå 
konkurransemessige fortrinn.

■ Vi kanfusjonere med eller kjøpe opp en bedriftsom kan gioss
verdivekst.
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L E D E L S E G J E NNOM
T IL S T E DE V Æ R E L S E  OG INNL E V E L S E

■ Å være til stede og gå foran er detviktigste norm-
dannende element.

■ Vi skal konsentrere ressursene på få, prioriterte og definerte
oppgaver. Prioritering er å velge og velge bort.

■ Den som blir ledethar kravpå å bliveiledetidetarbeidet som
skal utføres.

■ Å korrigere er en nødvendig del av lederfunksjonen. 
Kontroller en delav korrektivetog en delav forberedelsen.
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