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ORD FRA LEDELSEN

Eigon er et ledende entreprenegr innen sine fagfelt formet av
entreprengrand og gjennomferings- kraft. Eigon har en
verdibasert kultur med kjerneverdier fra etableringen i
2011med fokus pa livsforlengelse av konstruksjoner og
rehabilitering til bygg av nye konstruksjoner som er varige.
Kjerne- verdiene er selve fundamentet i virksomheten, og de
preger alt vi gjer.

Gjennom prosjektvirksomhet skaper Eiqon verdier for
medarbeidere, kunder, leverandgrer og eiere. Samtidig
bidrar vi til & lese viktige samfunnsutfordringer. Vi er en del
av AF Gruppen som «rydder vi fra fortiden og bygger for
fremtiden» Eiqon bygger for fremtiden med fokus pa varig
verdi.

«Hensikt, mal og verdier» gir i korte trekk en oversikt over
hvem Eiqon er, hva vi star for og hva vi vil oppna. | Eiqon er
folkene var viktigste ressurs. Vi har tro pa mennesker og
med ansatte med ulik kultur og bakgrunn, gjer mangfoldet
oss sterkere. Skal vii fellesskap na de malene vi har satt for
oss for virksomheten, ma alle dra i samme retning. Derfor
forventer vi at alle vare medarbeidere kjenner til mdlene,
identifiserer seg med kjerneverdiene og etterlever dem.

Et felles sett med verdier og en kompromisslgs holdning til
sikkerhet og etikk gir oss en unik konkurransekraft nar vi
skal lgse fremtidens utfordringer.









VISJON <>

Vi er en Igsningsorientert bygg-
og anleggsentreprengr som
skaper varige verdier for
fremtiden, bade for eiere, kunder
0g ansatte.

Gjennom entreprengrand og
industrialisering skaper vi
lannsom vekst.



Med egne ansatte og
gjennomtenkte systemer
leverer vi god kvalitet, og med
kompetanse tilfgrer vi
merverdi. Vi har tro pa
mennesker.Med
entreprengrand og
gjennomfgringskraft utvikler og
leverer vilgsninger som mgter
dagens og fremtidens behov.






FORRETNINGS IDE



Eiqon er etledende entreprengr innen sine fagfelt med
prosjektvirksomhetinnen anlegg, bygg, eiendom, energi.

Eigon skaperverdier og muligheter for medarbeidere, kunder,
leverandgrer, eiere og samfunnet. Lannsom vekster for oss en
viktig driver for a skape verdi. Eiqon har en desentralisert

driftsmodell med myndighetog ansvar der verdiene skapes.
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IEigontar visamfunnsansvar giennometbaerekraftig
entreprengrskap som bidrar til & lgse var tids store
samfunnsutfordringer. Vi skal redusere fotavtrykketfra egen drift
samtidig som vi utvikler og leverer tienester som sikrer effektiv bruk
av energiog andre knappe ressurser.

Virksomheten iEiqon skal utferes med en kompromisslgs holdning
til sikkerhetog etikk. Alle som arbeider for Eiqon skal ha en trygg og
sikker arbeidsplass. Arbeidsmiljiget skal veere inkluderende og
medarbeidernes rettigheter skal ivaretas.
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= Viskal skape en kontinuerlig verdivekstsom gjer oss
attraktivfor aksjonaerer og investorer, og som gir
handlefrihetfor var virksomhet.

= Viskalha endriftsmarginog avkastning pa investert kapital som
er hgyere enn gjennomsnittetfor tilsvarende selskaper som det
er naturliga sammenligne seg med.

= Viskal sgke muligheter og organisere og drive virksomheten
slik at de verdier vi skaper blir synliggjort.

= Eigonskal motivere medarbeidere til gkt og langsiktig
deltakelse i bedriftens verdiskaping.Visgker a la alle
medarbeidere fa muligheten til medeierskap i AF Gruppen.
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MALTALL

EBIT (EARNINGS BEFORE INTEREST AND TAX)
= RESULTAT F@R RENTER OG SKATT
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= Eigonskalvaere en foretrukketarbeidsgiver blant
sammenlignbare selskaper, og vare medarbeidere skal gis
konkurransedyktige betingelser. Viskal ha etlgnnssystem
somgir lann etter prestasjoner.

= | Eigon skal vi rekruttere medarbeidere som bidrar til verdi-
skapning og vi skal soke en sammensetning som speiler
rekrutteringsgrunnlaget.

= Eigon skal rekruttere og utvikle medarbeidere som har
evne og selvstendighettil & identifisere seg med
kjerneverdiene og felge adferdskoden.

= |Eigon skalvisikre like muligheterfor alle medarbeidere og
imgtekomme medarbeidernes behov for stotte,
utvikling og fleksibilitet gjennom ulike livsfaser. Det skal
gjennomfgres utviklingssamtale med alle medarbeidere minst
engang perar.

» Vi skal ha et inkluderende, trygt og godt arbeidsmiljs og
uteve nulltoleranse for diskriminering med tydelig
konsekvenskultur. | Eiqgon males medarbeidertilfredshet, og det
overordnede maleter nullarbeidsrelatertsykefraveer.

= Viskal utvikle vare medarbeidere og ledere gjennom leering i
linjeorganisasjonen, relevante kompetansetilbud og
erfaringsdeling pa tvers iEigon.

= |Eigon skal selskapene bygges med robusthetog god
ledelseskapasitet, primaert gjennom intern rekruttering,
karriereutvikling og mobilitet.



MALTALL

ARLIG UTVIKLINGSSAMTALE
MEDARBEIDERTILFREDSHET > 5
NULL ARBEIDSRELATERT SYKEFRAVAR
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KUNDER
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= |Eigonskalvi prioritere kunder som gir langsiktige
relasjoner, gjensidig verdiskapning og lznnsomhet.

« Eigonskalvaere den prefererte samarbeidspartneren
gjennom markeds- og kundeforstaelse. Vi skal
identifisere kommersielle muligheter i fremtidige
kundebehov.

= Viskalarbeide strukturert med kunder og utvikle sterke
relasjoner basert pa tillit, prestasjon og lojalitet.

= Viskaletterstrebe a giforutsigbarhetog seke tydelig
forventningsavklaring. Eiqon skal levere til avtalttid og med rett
kvalitet.

= ViiEigon skal videreutvikle samarbeidsegenskaper hos vare
medarbeidere.Vignsker & veere fremoverlente og
lesningsorienterte i mgte med kunder.

= Viskal benytte leeringspunkter fra malingav kunde-
tilfredshettil intern forbedring.

MALTALL

- LONNSOMHET

- KUNDETILFREDSHET
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LEVERAND@RER
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= Vare leverandgrer skal bidra til effektivverdiskaping
ivare prosjekter gjennoma levere produkterog tienester i
henholdtil gjeldende krav og til avtalttid og kostnad.
|Eigon malervi dette gjennom leveranderevaluering.

= Eiqgon skal aktivt utvikle langsiktige leveranderrelasjoner for &
sikre kapasitet, oke var produktivitet og utvikle nye konsepter og
lesninger for vare kunder.

= Eigonskalveere enforetrukketpartnerfor strategisk
viktige leverandgrer. | Eiqon malervi dette gjennom
leverandgrtilfredshet.

| Eigonvelgervi samarbeidspartnere som verdsetter fokus pa
sikkerhet, serigsitet, klima og miljg like hoytsom oss.Vare
samarbeidspartnere skal folge de etiske

retningslinjene beskrevetiadferdskoden, og vi skal alltid innga
skriftlige avtaler.

= Brukavinterne forretningsenheter somleveranderer skal
skje pa alminnelige markedsmessige vilkar.

MALTALL

- LEVERAND@RTILFREDSHET
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HELSE, MILJ@ OG S
SIKKERHET N

Vi skal arbeide systematisk for trygge og helsefremmende
arbeidsforhold. Malet er null alvorlige personskader og null
arbeidsrelatert fraveer.

|Eigon har vien grunnleggende forstaelse og akseptfor atalle
ugnskede hendelser og forhold haren drsak og at de dermed
kan unngas.

= HMS eretlederansvarsomliggerilinjeorganisasjonen.

= Lederskal sorge for at medarbeidere inkluderes iHMS -
arbeidetog alle medarbeidere skal medvirke samtvise adferd
som setter gode eksempler og sikrer positive holdningertil
HMS.

= Alle selskaper skal organiseres med tilstrekkelig
kompetanse og ha ettilpassetledelsessysteminnen HMS
som oppfyller kraviforretningsmodell S ikkerhet.

= Alle relevante lover ogforskrifter innen HMS skalfglges og
vaere bade tilgjengelige og kjente for oss.

= Risikostyring skal std sentralt i det forebyggende HMS-
arbeidet gjennom & benytte fysiske og organisatoriske
barrierer.

= Kunnskap fra ugnskede hendelser og farlige forhold skal
benyttes irisikostyringen.
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« Eigonskalveere forberedtpa a handtere beredskaps-
situasjoner pa alle niva iorganisasjonen.

= Alle samarbeidspartnere skal holde minstsamme HMS -
standard somEiqon og dette skalfelges opp lepende av vare
ledere.

Klima og Milig er en integrertdeli
Helse, Milig og S ikkerhet

MALTALL

- NULL ALVORLIGE PERSONSKADER

- NULL ARBEIDSRELATERT FRAVAR
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KLIMA OG MILJ@ E>

| Eigon skalvi, gjiennom kompetanse og tydelige prosesser, bidra til
prosjekter som sikrer lavest mulig klimagassutslipp, ressursbruk og
miljgpavirkning.

Itillegg skal vi se etter mulighetertil & skape positive klima- og
miljgeffekter i egen produksjon og i levetiden til vare produkter og
fienester.

= Viskal jobbe systematisk med samfunnsnyttige
forretningsmuligheter og demonstrere lgnnsomhet i klima-
og miljgarbeidet.

= Viskalivareta overordnede klima- og miligmaliEiqonihvert
selskap ogivar prosjektvirksomhet.

= Viskalidentifisere relevante krav med tilhgrende klima- og
miljerisikoer, og sikre utferelse isamsvar med disse.

= Viskalvaere en aktivpadriverfor a skape baerekraftige
lesningerifellesskap med hele verdikjedenivare prosjekter.

= Viskalhdndtere avvik og ugnskede hendelser og viskal sikre
leering og videreutvikling.

= Viskalhaetledelsessystem basertpa prinsippene i
ISO14001 eller en miljsstandard pa tilsvarende niva.

= Viskalssikre tilstrekkelig kunnskap om egne klima- og
miljoprestasjoner.

» Eierskapettil prosjektenes klima- og miligarbeid skal ligge i
linjeorganisasjonen.

24



Klima og Miliper en integrertdeli
Helse, Milig og S ikkerhet

MALTALL
- KLIMAGASSUTSLIPP
— AVFALLSREDUKSJON

- SORTERINGSGRAD

A
A4
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KVALITET OG FORBEDRING E>

Vieffektiviserer og forbedrervare prosesser og systemer for a
oppna lennsomdrift, ved a sikre rettkvalitettil lavest mulig
kostnad. | Eigon planlegger viarbeidet grundig for & gjore rett
forste gang.

= Visikrer tilgangtil kunderog markederved a mete krav fra
omgivelsene. Identifisering av eksterne og interne kraver en
forutsetningfor rettkvalitet.

= Ledelsenharansvaretforatkvalitetsarbeidetog
ledelsessystemeter hensiktsmessig for virksomheten. Alle
selskap skal ha etledelsessystem godkjentav
konserndirekter i AF Gruppen.

= Alle medarbeidere har ansvar for etterlevelse av
kvalitetssystemene. Vistiller like krav il kvalitethos vare
samarbeidspartnere somtil oss selv.

= Kompetanse ogforstaelse for kvalitetsarbeidetskal ivaretas i
virksomhetenved a girelevantog tilstrekkelig oppleeringtil alle
medarbeidere.

= Kritiske operasjoner skal identifiseres og vurderes med
hensyn pa risiko.

= |Eiqon benyttes jevnlig revisjon som et stgttende verktay for
& forbedre leveranser og tienester. Erfaring fra revisjoner,
kvalitetsavvik og beste praksis brukes i kontinuerlig forbedring
interntog pa tvers avavdelingeriEigon.

26









E>
TILASTOLE PA

FRIHET TIL A UT@QVE
ENTREPREN@RAND,

OG DISIPLIN IHENHOLD
TIL MAL OG KRAV

GRUNDIGHET
OG HARDT ARBEID

VILJE TILLONNSOM VEKST

LEDELSE GJENNOM

TILSTEDEVARELS
E OGINNLEVELSE

29



A

TILASTOLE PA

= Deter medarbeiderne og spesielt lederne, somrepresen- terer
virksomhetens moral og samvittighet.

= Moralog samvittigheter en fglge avden modning som skjer
gjennom sosial pavirkning fra ledere, medarbeidere ogandre.

= Alle medarbeiderne har rett og plikttil & bidra i
diskusjoner omkring forhold og prosesser i
virksomheten. Nar beslutninger er tatt skal de
gjennomferes raskt, lojaltog effektivt.

FRIHET TIL A UT@VE ENTREPREN@RAND
OG DISIPLIN | HENHOLD TIL MAL OG KRAV
= Varoperative virksomhetskalveaere desentralisert.

= Viskal giromtil medarbeidere somser og griper
mulighetersom bidrar til atvinar vare mal.

= Viskal belenne medarbeidere som gjennominitiativ,
kreativitet og dristighet gkervar verdivekst.

= Viskal ha disiplin i henhold til mél og krav. Avvik skal behandles,
og korrigerende og forebyggende tiltak skal iverksettes.

= Detskalvaere god balanse mellomfrihetog disiplin.
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GRUNDIGHET OG HARDT ARBEID

Grundighetog forberedelse er primaere faktorer for a lykkes
med etarbeid.

Utholdenhetsikrer en grundig forberedelse, en klar  og
fullstendig beslutning, en komplett utforelse og en palitelig
dokumentasjon.

Risikovillighet betinger fleksible medarbeidere som kan sette
inn ekstra krefter nar situasjonen kreverinnsats.

Ansvar er enforpliktelse til & innfrimal og krav.

VILJE TIL LONNSOM VEKST

Viskal oppna kontinuerlig verdivekstgjennomlgnnsom
omsetningsvekst.
Viskalvaere forretningsmessig iallvar virksomhet.

Viskal gke var evne til vekstgjennom a utvikle og utvide
varevne og kapasitettil & drive envoksende
organisasjon.

Viskal satse pa nye forretningsomrader der vi kan oppna
konkurransemessige fortrinn.

Vikanfusjonere med eller kjspe opp en bedriftsom kan gioss
verdivekst.

A
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LEDELSE GJENNOM
TILSTEDEVARELSE OGINNLEVELSE

= Averetilstede og gaforaner detviktigste norm-
dannendeelement.

= Viskalkonsentrere ressursene pa fa, prioriterte og definerte
oppgaver. Prioritering er a velge og velge bort.

=« Densomblirledethar kravpa a bliveiledetidetarbeidet som
skal utferes.

= Akorrigere er en nadvendig del av lederfunksjonen.
Kontroller en delav korrektivetog en delav forberedelsen.
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